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ARM PLANOS ODONTOLÓGICOS LTDA. 
CNPJ – 00.743.507/0001-35 

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

Prezados Senhores, 

O Diretor Administrativo da ARM PLANOS ODONTOLÓGICOS LTDA apresenta aos 
sócios as Demonstrações Financeiras da Empresa e respectivas Notas Explicativas, 
assim como o Relatório dos Auditores Independentes, referentes ao exercício findo 
em 31 de dezembro de 2025, em cumprimento às disposições legais e estatutárias e 
em atendimento à Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS) – Ministério da 
Saúde, nos termos da Lei nº 9.656/98, de 03 de junho de 1998. 

HISTÓRICO 

A ARM Planos Odontológicos Ltda é uma operadora exclusivamente odontológica, 
com área de atuação no Município de São Paulo, região 4 do Anexo I da RN 569 da 
ANS, criada em 1995, com registro definitivo na ANS sob nº 35.215-2, tendo como 
objetivo ser referência em planos odontológicos para o segmento empresarial e 
coletivo por adesão. 

Ao longo de sua trajetória, a operadora passou por diversas transformações e tem 
buscado parcerias para agregar valor ao produto plano odontológico. 

A Operadora iniciou o ano de 2025 com 17.726 beneficiários e encerrou em 
31/12/2025 com 17.389 beneficiários (competência dezembro/2025). 

DESEMPENHO ECONÔMICO 

A Empresa apresenta, em 31/12/2025, saldo de Adiantamento para Futuro Aumento 
de Capital (AFAC) no valor de R$ 548.000,00. 

Patrimônio Social Líquido 

O Patrimônio Social Líquido, apresentado em 31/12/2025, é de R$ 973.476,34 
(novecentos e setenta e três mil, quatrocentos e setenta e seis reais e trinta e quatro 
centavos). 

Capital Regulatório - Patrimônio mínimo e Capital Baseado em Risco 

O Capital Baseado em Risco (CBR) apurado é de R$ 560.519,64, com Patrimônio 
Líquido Ajustado (PLA) de R$ 860.794,02. 

A suficiência de patrimônio, considerada a apuração apresentada no relatório de 
Capital Regulatório de dezembro/2025, é de R$ 300.274,38. 

Informações sobre os valores apurados conforme RN 569/2022 em 31/12/2025: 

• Capital Baseado em Risco de Crédito (CRC): R$ 47.934,38 
• Capital Baseado em Risco de Subscrição (CRS): R$ 414.181,28 



 

0 

• Capital Baseado em Risco Operacional/Legal (CRO): R$ 118.687,94 
• Capital Baseado em Risco de Mercado (CRM): R$ 6.392,43 
• Capital Baseado em Risco (CBR): R$ 560.519,64 

Conforme relatório de Capital Regulatório de dezembro/2025, em caso de 
comprovação da adoção das práticas de governança previstas na RN/ANS nº 518 
(art. 12), o CBR pode ser reduzido para R$ 447.530,77. 
Provisões Técnicas 

• Provisão de Eventos/Sinistros Ocorridos e Não Avisados (PEONA) 

O valor calculado e provisionado em 31/12/2025 é de R$ 38.700,77 (trinta e oito mil 
e setecentos reais e setenta e sete centavos). 

• Provisão de Eventos/Sinistros Ocorridos e Não Avisados – PEONA – SUS 

Considerando que se trata de operadora exclusivamente odontológica de pequeno 
porte, permanece desobrigada da constituição de PEONA-SUS, nos termos do art. 
11, §1º, da RN 574. 

• Provisão de Insuficiência de Contraprestações (PIC) 

Não se aplica às operadoras exclusivamente odontológicas. 

• Aplicações técnicas garantidoras 

A Empresa possui, em 31/12/2025, o valor de R$ 214.228,65 referentes a aplicações 
em fundos garantidores/dedicados à ANS. 

A operadora ainda possui aplicações livres no montante de R$ 100.040,73. 

Assim, em 31/12/2025, as aplicações livres e garantidoras totalizam R$ 314.269,38. 

NEGÓCIOS SOCIAIS E PRINCIPAIS FATOS INTERNOS E/OU EXTERNOS QUE TIVERAM 
INFLUÊNCIA NA PERFORMANCE DA SOCIEDADE 

Na área assistencial houve o empenho da atual diretoria na ampliação das parcerias 
comerciais, visando agregar valor ao produto plano odontológico. Também houve 
atualização/evolução de sistemas e ampliação do uso de aplicativos, com evolução 
de versão do sistema utilizado e ampliação do uso de aplicativos para agendamento 
de horários e busca de rede credenciada. 
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REORGANIZAÇÕES SOCIETÁRIAS E/OU ALTERAÇÕES DE CONTROLE DIRETO OU 
INDIRETO 

No exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, não houve 
reorganizações societárias, nem alterações de controle direto ou indireto da 
Operadora. Eventuais referências a eventos societários de períodos anteriores 
possuem caráter meramente histórico/informativo e não representam fato ocorrido 
no exercício ora reportado. 

PERSPECTIVAS E PLANOS DA ADMINISTRAÇÃO PARA OS EXERCÍCIOS SEGUINTES 

Cenário para o ano de 2026 

A ARM pretende, em 2026, continuar a evoluir de forma responsável na gestão 
econômico-financeira, priorizando a adequação e o cumprimento das metas para 
manutenção das garantias financeiras e do capital baseado em risco, em 
observância às normas emanadas pela Agência Nacional de Saúde Suplementar – 
ANS. 

DESCRIÇÃO DOS PRINCIPAIS INVESTIMENTOS REALIZADOS, OBJETIVO, 
MONTANTES E ORIGENS DOS RECURSOS ALOCADOS, INCLUSIVE AQUELES 
VOLTADOS A PROGRAMAS DE PROMOÇÃO À SAÚDE 

 

No exercício de 2025, a Administração informa que não foram realizados 
investimentos relevantes que demandem divulgação individualizada neste Relatório 
da Administração, seja quanto a montantes, objetivos ou origem específica de 
recursos. Os dispêndios incorridos ao longo do exercício concentraram-se, 
predominantemente, na manutenção das operações, na estrutura administrativa e 
em serviços de apoio, sem caracterização, em princípio, de investimentos materiais 
passíveis de destaque específico. Da mesma forma, não houve investimentos 
relevantes segregáveis voltados a programas de promoção e prevenção à saúde com 
materialidade para divulgação em item próprio neste relatório. 

 

 

CAPACIDADE FINANCEIRA E INTENÇÃO DE MANTER TÍTULOS “MANTIDOS ATÉ O 
VENCIMENTO” 

A Administração declara que, com base na posição patrimonial e financeira de 
31/12/2025, a Operadora apresenta capacidade financeira compatível com suas 
obrigações operacionais e regulatórias. Na data-base, observam-se recursos em 
disponível e aplicações financeiras, inclusive aplicações garantidoras de provisões 
técnicas. Adicionalmente, registra-se que, conforme a classificação contábil 
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apresentada na posição de encerramento do exercício, não constam títulos e valores 
mobiliários classificados na categoria “mantidos até o vencimento”, razão pela qual 
não se aplica, neste exercício, declaração específica de intenção de manutenção até 
o vencimento para essa categoria. 

 

EMISSÃO DE DEBÊNTURES 

A ARM não emite debêntures. 

INVESTIMENTOS EM SOCIEDADES COLIGADAS E CONTROLADAS 

A Operadora não possui investimentos em sociedades coligadas e controladas. 

POLÍTICA DE DESTINAÇÃO DE RESULTADOS (LUCROS/PREJUÍZOS) 

A política de destinação de resultados da operadora é orientada pela 
sustentabilidade econômico-financeira, pelo atendimento às exigências regulatórias 
e pela preservação da capacidade operacional. Em exercícios com resultado positivo 
e observados os requisitos legais e societários aplicáveis, a Administração poderá 
deliberar sobre a destinação do lucro, incluindo reinvestimentos em iniciativas 
estratégicas e eventual distribuição aos sócios. 

No exercício findo em 31/12/2025, contudo, foi apurado prejuízo no período de R$ 
459.827,63, com manutenção de saldo de prejuízos acumulados, razão pela qual 
não há destinação de lucros nem distribuição de dividendos/sobras relativa ao 
exercício, permanecendo como prioridade a recomposição patrimonial e o equilíbrio 
econômico-financeiro da operadora. 

RESUMO DOS ACORDOS DE SÓCIOS 

A Operadora informa a inexistência de acordos de sócios/acionistas formalizados 
vigentes no exercício de 2025 que demandem resumo ou divulgação específica neste 
Relatório da Administração. 

OPERAÇÕES SUSPEITAS E COMUNICAÇÃO AO COAF 

 
Conforme as políticas internas de compliance e as regulamentações vigentes, a 
operadora mantém um rigoroso controle sobre suas operações financeiras, não 
tendo identificado nenhuma operação suspeita durante o período. Todas as 
obrigações de comunicação ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras 
(COAF) foram cumpridas integralmente. 
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São Paulo, 27 de fevereiro de 2026 

 

 

DR. ALEXANDRE DE SOUZA MARTINELLI 
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